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LA NEWSLETTER  

Zoom sur un nouveau 
site dédié à la  
formation 

L  Ŝǎ [ƛŜƴǎ ǾŜǊǎ ƭΩ9ƳǇƭƻƛ  est 
un nouveau site annuaire 

qui a été créé par les partenaires 
sociaux : organisations syndica-
les et patronales signataires de 
ƭΩŀŎŎƻǊŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎπ

sionnel du 6 novembre 2009 (MEDEF, UPA, CFDT, CFE-
CGC, CFTC, CGT-FO, CGT). Objectif: mettre à disposition 
un portail internet destiné à ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ 
ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ. Sont 
donc regroupés pas thématiques un certain nombre de 
sites permettant notamment aux Responsables Forma-
tion et DRH de trouver des informations utiles dans le 
cadre de leurs fonctions. On retrouvera par exemple le 

ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩLƴǘŜǊ/ŀǊƛŦ hǊŜŦ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

du territoire national, le centreInffo 
ǇƻǳǊΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
la formation  ou encore les  travaux 
des observatoires de branche pour ai-
der en matière de GPEC et de plan de 

formation. Le site peut sembler encore 
ǳƴ ǇŜǳ ǇŀǳǾǊŜ  Ƴŀƛǎ ƭΩŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ȅ Ŝǎǘ Ŝǘ ƛƭ 

ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǊŀ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ ! ǾƻƛǊ Η 

 

 A vant le 31 décembre 2010 vous avez certaine-
ment organisé la 2e réunion obligatoire de 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ /9 ǎǳǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ ! ƭΩƘŜǳǊŜ ǉǳΩƛƭ 
ŜǎǘΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘƻƴŎ ŘŞŦƛƴƛ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмм Υ 
¶ l'ensemble des actions de formation catégorisées 

entrant dans le cadre de la politique de gestion du 
personnel et des obligations de l'entreprise, notam-
ment les actions de bilans de compétences, de vali-
dation des acquis de l'expérience et éventuellement 
celles qui participent à la lutte contre l'illettrisme 

¶ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ périodes et 
des contrats de professionnalisation 

¶ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ droit individuel 
à la formation. 

 Reste désormais à faire vivre ce plan prévisionnel, 
sans négliger les aspects qualitatifs, sociaux et financiers. 
Lƭ ǎΩŀƎƛǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘŜ bien étudier et décider des acteurs et 
outils les plus à mêmes de vous aider à concrétiser effi-
cacement vos projets, depuis le choix τ si possible ς de 
όƻǳ ŘŜǎύ ƭΩht/! ǉǳƛ ǊŜŎŜǾǊŀ ǘƻǳǘ ƻǳ ǇŀǊǘƛŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƴǘǊƛπ
ōǳǘƛƻƴǎΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ŎƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎΣ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀπ
nisation de la gestion interne de la formation.  
 Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴŎƻǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ 
fait, de réfléchir aux bons indicateurs de performance 
pour: 
- chacun des acteurs externes ou internes pressen-

tis  en les consultant et en leur posant les bonnes 
questions.  

- chaque outil clé utilisé ou à utiliser (tableaux de 
ōƻǊŘǎΣ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜΧύ Ŝǘ ŘŜ ŎƘŜǊπ
cher à les faire évoluer ou exister. 

 Par exemple, vous pensez que vous aurez beaucoup 
ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 5LC Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ŎŜǘǘŜ ŀƴƴŞŜΚ {ƛ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
OPCA ne vous est pas imposé par la loi ou que vous pou-
ǾŜȊ ǊŞǇŀǊǘƛǊ Ǿƻǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ όҌ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎύΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ 
pas à interroger plusieurs OPCA quant au montant de 
leurs remboursements et leurs possibilités de finance-
ments complémentaires (fonds mutualisés) dans le cadre 
du DIF afin de décider stratégiquement à qui verser vos 
prochaines contributions. Vous souhaitez former la plu-
part de vos salariés selon des modalités inter-entreprises? 
Interrogez-vous cette fois-ci quant à la capacité des cen-
tres choisis à maintenir concrètement les actions dans 
ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ-vous sur les actions catalogues 
éventuelles de votre OPCA, etc.  
 Une fois ces réflexions et enquêtes menées, il ne 
ǊŜǎǘŜǊŀ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŁ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ όƻǳ ŀƧǳǎǘŜǊύ Ǿƻǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜ 
ōƻǊŘ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ Ł ƎŞǊŜǊ ƭŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ CŀŎƛπ
le à dire, direz-vous sûrement, encore faut-il avoir le 
temps! 

BIEN DÉBUTER LE PILOTAGE DE VOTRE ACTIVITÉ 
FORMATION 2011: QUELQUES PISTES 

Quelques indicateurs de suivi du plan de for-
ƳŀǘƛƻƴΧ 

¶ le pourcentage de la masse salariale formée 

¶ La répartition des dépenses formation par catégorie socio 
professionnelle et par sexe 

¶ La répartition formation interne et externe par grand axe, 
ŎǊƻƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

¶ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜ κ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¶ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŀǊǘƛŜƭ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ όŘǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴ 
abandon, rappel sur le poste ou autre) 

¶ [ΩŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭπ
les 

¶ [Ŝ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ƴΩŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
depuis 5 ans 

¶ La part des aides financières (au-delà du 0,9%) 

http://www.liens-vers-emploi.fr/

